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Problema

El café es parte de la cotidianidad de millones de personas, pero pocas veces se recono-
ce el esfuerzo de quienes lo producen. En México, este cultivo es fundamental para miles
de familias rurales y en estados como Veracruz, forma parte de la identidad e historia de
muchas comunidades, principalmente de la Region de las Altas Montafias.

En esta region, las mujeres tienen una participacién importante en el café; sin embargo,
su trabajo suele quedar en segundo plano y sus oportunidades de capacitacion, liderazgo o
emprendimiento continudan siendo limitadas.

En los dltimos afios, la migracién de muchos hombres hacia otros estados o paises,
ha llevado a que un mayor numero de mujeres quede al frente de las parcelas y de las
decisiones sobre el cultivo; esto representa un reto, pero también una oportunidad para
reconocer su papel y fortalecer sus capacidades. Los resultados de los diagndsticos mues-
tran algo claro: cuando las mujeres tienen acceso a herramientas, formacién y espacios de
participacion, se fortalecen no solo ellas, sino también sus familias, sus cooperativas y sus
comunidades.

Este articulo reune parte de esa experiencia y muestra cémo el trabajo colectivo
puede transformar la cafeticultura veracruzana desde el territorio y con el talento de

sus productoras.

Solucién planteada

Como parte del analisis que se realizé sobre la falta de participacién de las mujeres,

se establecieron diversas estrategias competitivas a través de un modelo holistico para
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Figura 1. Productoras cafetaleras de la zona centro del estado de Veracruz.

impulsar las actividades que ejercen las mujeres en el campo mexicano, en donde se ca-
pacitaron a las productoras desde aspectos emocionales hasta técnicos y organizacionales
(Figura 2).

Adicional a las actividades desarrolladas, se realizé una estancia internacional en la
Universidad Agraria de Colombia, con el fin de intercambiar conocimientos en rela-
cién al trabajo colectivo con productoras cafetaleras, en el desarrollo de competencias
empresariales y colaboracion en investigaciones que fomenten el liderazgo de proyectos
internacionales.

Como parte de los resultados, en la Primera Etapa: induccién y capacitacion, se tuvo

un acercamiento con las cooperativas cafetaleras con el fin de conocer las necesidades
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Figura 2. Metodologia aplicada en el proyecto.
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y alcances de las organizaciones; dentro de ese acercamiento se identificé que hay una
brecha de género entre hombres y mujeres, lo que las limita para lograr la participacién
activa de las mujeres en el proceso productivo y toma de decisiones en toda la cadena
productiva del café. Se concluyé que lo mas adecuado fuera incidir en la sensibilizacién a
los hombres y mujeres sobre temas de género; para ello, se contd con el acompafiamiento
de la estudiante doctoral en Agroecossitemas Tropicales, M.C. Andrea Guadalupe Es-
trella Garcia del Colegio de Postgraduados Campus Veracruz, la Ing. Jaquelina Vivanco,
representante de la Coordinadora Latinoamericana de Pequefios Productores y Traba-
jadores de Comercio Justo (CLAC) y, como representante del sector académico, la Dra.
Erika Marfa Gasperin Garcia, quienes llevaron a cabo los siguientes talleres: 1) Equidad
y politica de género: Conceptos y sensibilizacion; 2) pldtica sobre la sensibilizaciéon de
género en organizaciones cafetaleras; 3) taller vivencial de empoderamiento econémico
y social para productoras cafetaleras, en donde se capacitaron a mas de 350 productoras
y productores.

En la segunda etapa se procedio a capacitar a las productoras de café en temas empre-
sariales, con el fin de integrar el modelo de negocios para la cooperativa. La finalidad del
modelo de negocios es servir como una herramienta en la que se identifiquen los elemen-
tos necesarios para emprender un negocio. Esta capacitacién ayudé a las productoras a
desarrollar habilidades empresariales, ademas de identificar nuevas oportunidades para
generar diversificacién del ingreso con la materia prima, servicios y subproductos que se
pueden generar con el café. Durante esta etapa del proyecto se capacité a mas de 80 muje-
res de la zona centro de Veracruz.

En la tercera etapa del desarrollo del proyecto, se capacité a las mujeres productoras
de café en aspectos técnicos, con el fin de mejorar el rendimiento del cultivo. Los talleres
de mejores prdcticas para la produccién de café sustentable fueron: 1) Los doctores de los
suelos impartido por el Dr. Julio Vilaboa Arréniz; 2) evaluacién fisico-quimica del café,
evaluacion sensorial y preparacion de bebidas a base de café impartidos por el Ing. José
Menéndez y Dra. Claudia Lorena Ferndndez y 3) taller de agregacién de valor y desarrollo
de nuevos productos al café cereza por la Dra. Rosa Isela Castillo Zamudio. En esta etapa
del proyecto se capacitaron mas de 120 productores y productoras.

Como parte de los indicadores del proyecto de investigacion se llevé a cabo una estan-
ciainternacional en la Universidad Agraria de Colombia, ya que Colombia es reconocida

Figura 3. Participacién de las mujeres en los talleres.
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mundialmente por la calidad del café y del proceso de mercadeo que ha implementado
para lograr el posicionamiento actual que representa en el mundo. Los resultados de la
estancia internacional fueron los siguientes: 1) conocer el trabajo colectivo de las muje-
res que trabajan con produccién agricola; 2) Taller impartido en Anolaima, municipio
de Colombia, titulado: El Comercio justo como estrategia de comercializacién de café;
3) Inmersién en redes de investigacién para colaborar en liderazgo internacional de
cuerpos académicos de investigacion; 4) articulo cientifico publicado titulado: IFeminine
empowerment and cooperativism: Three study cases of cooperatives in Colombia y 5)
Colaboracién internacional de investigacién para el ler Encuentro Estatal de la Red
Veracruzana de Mujeres Dedicadas a la Ciencia, Tecnologia e Innovacién con la pro-
puesta: Estrategias competitivas para impulsar el cooperativismo femenino cafetalero en
Veracruz.

El fomento de la participacién econémica y social de la mujer tiene un impacto inne-
gable y transformador, ya que impulsa el mejoramiento de las comunidades rurales, la
disminucién de la pobreza y lograr con ello, la sostenibilidad del sector cafetalero. Con
este proyecto, la Universidad Politécnica de Huatusco se posiciona como una institu-
cién de Educacion Superior comprometida con integrar a las actividades académicas la
solucién de problemadticas sociales y econdmicas de la regién. Definitivamente la ruta
es esta: jSeguir impulsando el talento de las mujeres productoras de café del estado de

Veracruz!

-

Figura 4. Participacién de las mujeres en los talleres de empoderamiento econémico y social.
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Innovacién, impactos e indicadores
Impacto Indicador
Nivel de . .. . General de Indicadores . ..
Innovacién Descripeién Transferido Sector Ambito Politicas Especificos Subindicador
Publicas

Servicios Se propone Asociaciones de Primario: Social Ciencia y Competitividad | Numero de tesis
mejorar los Productoras y Agricultura Tecnologia
servicios que Productores de Econdémico Recursos Numero de
ofrecen las café Secundario: Econémico Humanos egresados (Lic.
cooperativas Elaboracién Ambiental M.C,D.C.)
cafetaleras para Gobierno del de productos Educacion Comercio
tener un mejor estado a través derivados del café | Conocimiento Nuimero de
desempeno del Consejo Responsabilidad | Generacién de publicaciones
corporativo Veracruzano de | Procesos de Ambiental empleos
dentro del sector | Investigacién Investigacion, Nuimero

Modelo de Se capacité a Cientifica y Desarrollo e Capacitacién de familias

negocio las Cooperaﬁvas Desarrollo Innovacién beneficiadas
para integrar Tecnoldgico (I+D+I) Finanzas
un modelo de (COVEICYDET) corporativas de Empresas rurales
negocio en las cooperativas formadas
donde incluya la Productoras
elaboracién de y Productores Desarrollo de
productos a base | independientes productos y
de base café como servicios para la
estrategia para la Comunidades sociedad
diversificacién de | agricolas

Ingresos

A través de
experiencias

Se llevaron a cabo
talleres vivenciales
para crear
experiencias con
las productoras
para que, a

partir de ello, las
mujeres puedan
generar sentido de
pertenencia con la
cooperativa

Innovacién
disruptiva

Crear productos
elaborados por
mujeres para
Incursionar en
nuevos mercados
con consumidores
responsables

que opten por
productos que
tengan un sentido
ético y con altos
estandares de
calidad y valor
subjetivo anadido
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