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Problema

La tenencia de la tierra en Valles Centrales de Oaxaca, México, es minifundista.
Muchas familias dependen de las dreas de traspatio para generar ingresos y completar
el autoconsumo del hogar. La participacién de la mujer, representa un papel decisivo en
la economia familiar, ya que actia en la produccién de alimentos, elabora productos,
vende mercancias, prepara alimentos, recoge combustible y acarrea agua, ademds del
cuidado de los hijos y atender los animales de traspatio. Un factor que acelera la respon-
sabilidad de la mujer rural en el sostenimiento de la familia, es la migracién masculina.
El saldo neto migratorio internacional en Oaxaca es negativo, lo que significa que salen
mas personas de la entidad para radicar en el territorio nacional o en territorio extran-
jero de las que llegan a radicar a Oaxaca. Ante este panorama, el estado de Oaxaca ha
sido considerado con un grado de intensidad migratoria media. Para 2010, 98 de cada
100 migrantes internacionales oaxaquenos entraron a Estados Unidos. Lo anterior, ha
generado pueblos con alto indice de mujeres o jefas de familia, como el caso de Ayoquez-
co, Oaxaca.

Solucién planteada
Para fortalecer la economia dependiente de las jefas de familia, se integraron 68
huertos familiares en Ayoquezco. El proceso de intervencién social fue a través de la

asociacion no formal de mujeres con dreas de traspatio con interés en la siembra de

nopal (Nopalea sp.) bajo el esquema de una red doméstica, definida como una estructura
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de telarafia, donde todo se desprende y parte de un centro (pivote) que sirve de guia o
eje para la recoleccion de los productos y que se va acrecentando en forma de onda, in-
volucrando a los integrantes que sirven para formar una oferta local y expandiéndose a

mercados regionales, nacionales o internacionales. El periodo de trabajo incluyé desde
el aflo 2003 hasta el afio 2016.

Caracteristicas del trabajo en red

e Acuerdos de voluntades de las personas que desean trabajar en red y que no desean
una figura legal.

¢ Conciliacién de intereses de cada integrante con los objetivos que se persiguen en el
trabajo en red, y se trabaja sobre un objetivo general unico.

e Diagnostico de los recursos familiares y endégenos con que cuenta el grupo.

e Identificaciéon de las cualidades de cada integrante para la distribucién de tareas,
eligiendo una lider de la red (Pivote).

e [Iistandarizacién de la tecnologia de produccion para las unidades.

e Eleccién de un formato de cooperacion (trabajo) dnico para todas los participantes
en red.

e Distribucién técnica del trabajo (compromisos de volumen de produccién, oferta y
tiempo en que la red cuenta con los productos a vender).

¢ Definicién de un modelo claro de trabajo (produccién, suministro de insumos, su-
pervision, acopio y comercializacién y distribucién de utilidades)

e Se trabaja en casas, traspatios o solares de cada persona integrada en la Red. Se
obtiene mayor volumen de producto que trabajando de forma individual.

Las diferencias de trabajo en red, comparado con la forma aislada, es que se sis-
tematiza en todos los traspatios la siembra de nopalito con alta densidad de plantas,
aprovechando la morfologia estrecha del cladodio (“nopalito”), un arreglo espacial en
melgas compuestas de cuatro o cinco hileras con una distancia entre hileras y plantas
de 0.25 m, de tal forma que la densidad de plantas de nopal oscila entre 112 y 160 mil
plantas ha™', dependiendo de la existencia de pasillos de acceso.

Con la aplicacién de la tecnologia, se increment6 el volumen, calidad y frecuencia
de corte de nopales. La produccién alcanzé un nivel competitivo al mantener la oferta
exportable equivalente a un contenedor terrestre de 48 pies cubicos semanal (1050 cajas
de 40 libras de volumen equivalente) logrado a partir de obtener una produccién de 15
nopales m? de corte por semana. Este volumen de produccién de nopalito representa un
aumento del 100% con relacién al sistema tradicional. Aunado a lo anterior, se gestiond
y obtuvo la certificaciéon organica para 32 huertos (Cuadro 1); y los huertos restantes
(36) siguieron integrados a la red y en proceso de certificacion.

La red doméstica de producciéon de nopal en Ayoquezco, Oaxaca ha realizado envios
de embarques al “mercado de la nostalgia” con destino a San Marcos, California, USA,

donde se tiene registro de la mayor poblacién migrada de Ayoquezco.
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Figura 1. Sistema intensivo de siembra de nopalito o nopal machetito (Nopalea sp.) en huertos de traspatio en Ayo-
quezco, Oaxaca, México.

e oy

Figura 2. A-B: Huertos intensivos en produccién de nopal machetito (Nopalea sp.). C: Estandarizacién de calibres de nopa-
lito, grande, mediano y pequefio. D: Miembros de la red doméstica de produccién en Ayoquezco, Oaxaca, México.
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Cuadro 1. Frecuencia de cortes y volumen de nopal producido en 32 huertos certificados como orgénicos.

Mes Cortes mes ™! Cortes semana ™! Cortes mes ™! Volumen (caja/ Volumen anual
(tradicional) intensivo (intensivo) sem) intensivo (cajas 40 1b)
Enero 1 2 8 1904.4 15,235
Febrero 1 2 8 1904.4 15,235
Marzo 1 2 8 1904.4 15,235
Abril 1 2 8 1904.4 15,235
Mayo 1 2 8 1904.4 15,235
Junio 2 2 8 1904.4 15,235
Julio 2 2 8 1904.4 15,235
Agosto 4 5 20 1904.4 38,088
Sept 4 5 20 1904.4 38,088
Oct 3 4 16 1904.4 30,470
Nov 2 4 16 1904.4 30,470
Dic 1 4 16 1904.4 30,470
Total 23 36 144 1904.4 274,233.6
IMPACTOS E INNOVACIONES
Tipo d-e’ Transferido Activid-ad Impacto- Indicador Indice}dor Subindicador
Innovacién sustantiva Sector general especifico
Modelo de A las jefas de Vinculacién e | Sector Primario | Econémicoy | Capacitaciones | Aplicacién de técnicas y
negocio familia en investigacién Educacién Acervo Capital | conocimientos tecnoldgicos para el
Ayoquezco, Terciario Humano en desarrollo social y econémico
Oaxaca Econémico Ciencia y
Tecnologia Num. educados y ocupados en
ciencia y tecnologia
Innovacion Impacto Indicador General Indicador Especifico
Numero de Microrregiones Formacién de nuevas redes de e Ciencia y Tecnologia e  Exportaciones mexicanas
atendidas por vocacion territorial | valor. e Econdémico e  Comercio exterior
y aplicacién de productos y Numero de innovaciones e Ambiental e Exportacién
servicios de la investigacién transferidas, adoptadas, e Sociedad y Gobierno: demo- | ®  Agricultura, ganaderfa, silvi-

validadas.
Numero de empresas incubadas,
numero de empleos locales y fijos
generados

grafia y poblacién

cultura y pesca
e Migracién

Numero de proyectos estratégicos
que incluyan cadenas de valor.
Numero de recursos locales
abordados a través de

la investigacién para su
revalorizacion.

Numero de productos, servicios
y conceptos de valor agregado se
aplican en el mercado.

Numero de capacidades
desarrolladas que hagan mds
eficientes los procesos de
produccidn, transformacion,
trdnsito y comercializacién.

Ocupacién y empleo
Ciencia y Tecnologia

e Sociedad y Gobierno: demo-
graffa y poblacién

e Caracteristicas educativas de
la poblacién

Biodiversidad

Sector agropecuario

Poblacién econémicamente
activa (PEA)

Poblacién ocupada por sector de
actividad econémica (primario)
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