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Problema

En la actualidad, estamos presenciando una crisis ambiental en la cual la pérdida de
biodiversidad sucede a una tasa sin igual a nivel mundial. Las actividades antropogénicas
han impactado sobre la biodiversidad la cual es afectada por procesos como el cambio de
uso del suelo, la presencia de especies invasoras, la contaminaciéon ambiental, el cambio cli-
matico y la sobreexplotacion de las especies. La sobreexplotacion, sobre todo ilegal, es una
actividad que pone en peligro las poblaciones locales debido a la poca o nula regulacién
de la extraccién de las especies o productos derivados de estos, generalmente, haciéndolo a
una tasa mayor a la de su reproduccion. La solucion clasica ante este escenario es prohibir
tajantemente el aprovechamiento hacfa las especies con la finalidad de frenar de golpe el
deterioro de las poblaciones y lograr preservar a las especies comprometidas, no obstante,
hoy en dia se busca que la conservacién de la vida silvestre vaya de la mano con las nece-
sidades humanas sin comprometer los ecosistemas, siendo el aprovechamiento sostenible
una actividad crucial para lograrlo, sobre todo considerando que la prohibicién del uso de
la vida silvestre no siempre es la mejor solucién (ni unica) en la gran variedad de problemas
ambientales en el pais.
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En México, la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT),
planteé una forma legal de aprovechamiento de la flora y fauna silvestres a través de las
Unidades de Manejo para la Conservacion de la Vida Silvestre (UMA) con dos objetivos:
1) el uso racional, ordenado y planificado de los recursos naturales y 2) crear oportunida-
des de aprovechamiento complementario a otras actividades convencionales como la ga-
naderia y la agricultura para tener fuentes alternativas de ingreso, satisfaciendo de manera
parcial la demanda de la sociedad por contar con alternativas de desarrollo socioeconémi-
co. Estos medios productivos diversificados consecuentemente provocan una valorizacién
econémica a partir del aprovechamiento de los elementos vivos que es una tendencia en la
conservacion de la biodiversidad, ya que las decisiones en politicas publicas se basan en ar-
gumentos monetarios en su mayoria. Las UMA materializan la fusién de la conservacién
con el aprovechamiento sostenible, desafortunadamente, algunas unidades no consiguen
la viabilidad econémica generalmente por deficiencias en la gestién empresarial, dejando
asi de operar y por lo tanto no se consigue la valorizacién deseada de la biodiversidad,
perdiéndose los objetivos de estos medios de desarrollo econémico.

Solucién planteada

La fauna silvestre es un recurso natural poco apreciado y subestimado, al cual reciente-
mente se le ha asignado un alto valor por los servicios que estos tienen en el uso alimenticio,
caceria y en el turismo de naturaleza. El turismo cinegético es la principal actividad den-
tro de las UMA, al menos en el norte de México, proporcionando un ingreso econdémico
adicional muy importante para las regiones donde operan. Se usara una UMA cinegética
localizada en el estado de Sonora donde se aprovechan el venado bura (Odocoileus hemionus)
y el borrego cimarrén (Ovis canadensis mexicana) para ejemplificar un modelo de negocio
relacionado con fauna silvestre, esto va a poner al alcance de los titulares de las UMA una
muestra para ellos crear, distribuir y capturar el valor del producto de caza ofrecido a los

potenciales clientes de forma clara y organizada.

Evidencias

Un modelo de negocio es el anteproyecto de una estrategia aplicada a una empresa que
ofrece un producto o servicio, algo importante en la construccién de un modelo de nego-
cios es identificar los elementos mds importantes de una forma estructurada. Para esto
existen herramientas de planeacién como el modelo Canvas o Bussines Model Canvas que
es un modelo grafico que permite tener un enfoque global de un negocio, esta integrado
por 9 bloques vinculados entre si que se dividen en dos segmentos: el segmento de eficien-
cia y el segmento de valor (Figura 2). Estos segmentos responden a las preguntas ¢Qué?
¢CG6mo? ;Quién? y ;Cuanto?

En la Figura 1 se muestran las ventajas y desventajas de utilizar el modelo Canvas. Es
importante mencionar que siempre se puede complementar el modelo haciendo analisis
de mercado, balance de ganancias y gastos e incorporar informacién adicional sobre el
negocio.

Una vez que se analice y entienda el contexto del negocio los elementos de importancia

se deben adaptar a los bloques del modelo. La Figura 2 muestra una guia del orden reco-
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Figura 1. Ventajas y desventajas del modelo Canvas.
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Figura 2. Orden de las preguntas clave a responder en el modelo Canvas.
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mendado para completar los bloques incluyendo algunas preguntas clave que nos podemos
plantear para ubicar correctamente las piezas del negocio.

En la Figura 3 podemos encontrar informacién mas detallada de los bloques con el lien-
zo tipico de Canvas en el cudl podemos adecuar directamente la informacién del negocio
y en la Figura 4 se ejemplifican los bloques de informacién de una UMA cinegética con

aprovechamiento de venado cola blanca y borrego cimarrén.
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Figura 3. Descripcién del contenido de los bloques en el lienzo cldsico del modelo Canvas.
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Figura 4. Modelo Canvas utilizado en una UMA cinegética en el estado de Sonora con aprovechamiento de
ungulados.
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Retribucién social

El modelo de negocio basado en el manejo de ungulados dentro de una UMA, trae

consigo beneficios sociales creando empleos y atrayendo recursos econémicos a regiones

con pocas opciones productivas. Permite innovar e identificar nuevas y mejores tenden-

cias de mercado, favoreciendo la viabilidad econémica, la generacién y mantenimiento de

empleos, sostenibilidad financiera de los proyectos de aprovechamiento, ademas asegura

la valorizacién de los componentes vivos. Pone a disposicién de los administradores de las

UMA una herramienta que permita el acceso a financiamientos por parte de organizacio-

nes gubernamentales y no gubernamentales.

INNOVACION, IMPACTOS E INDICADORES

Tty Indicador
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